Vazené pani naméstkyné, vazeni pani naméstci, vazeni hejtmani, vaZzené starostky a starostové,
vaZeni hosté,

takto vzdcnych pfilezitosti, kdy se sejde vjeden okamZzik opravdu reprezentativni shromazdéni
osobnosti, kterym nejenom lezi na srdci péce o nasSe kulturni dédictvi, ktefi navic konkrétnimi
aktivitami ovliviuji tuto péci, at uz z pozic praktickych, metodickych i uUrednich a to dokonce se
zastoupenim té nejvyssi Urovné, neni pfilis. Dokonce tato prileZitost je jedina.

Jsme —li nyni pospolu my, ktefi chdpeme mimoradny vyznam kulturniho dédictvi neni zapotrebi,
abychom se vzajemné ujistovali o tom, Ze se jednd o bohatstvi opravdu jedine¢né, unikatni a hlavné
nenahraditelné pro nas soucasny a zejména budouci Zivot.

Vsichni také vime, Ze péce o nasSe pamatky je tématem sloZzitym a ukolem nelehkym. A proto mi
dovolte, aby v souvislosti sdneSnim slavnostnim shromaidénim pripomnél nékteré aktualni
neuralgické body, provazejici sou¢asnou péci o nase pamatky.

Rad bych se stru¢né dotknul dilezitych témat, souvisejicich s ekonomii a kvalitou péce.

Financovani pamatek — ano jednd se jiZz o evergeen — promifnte, ale zdUrazriovat potfebu vyssi
participace statu na financovani obnovy a oZivovani kulturniho dédictvi je stale zapotiebi. Jde totiz
nejen o nutnost reagovat na skutecné potreby pro udrzZitelnost samotnych pamatek, ale téZ o sice
znamy, ale v praxi stdle opomijeny a pfitom celospolecensky mimofadné vyznamny multiplikacni
efekt. Urcité neni Zadnym tajemstvim, Ze systém péce o pamdtky je obecné podfinancovany, v péci o
ty nejvyssi hodnoty tedy o Narodni kulturni pamdtky navic nejen podfinancovany, ale zaroven
nevyvazeny a koncepcéné stdle nedotazeny s velkymi rezervami pfi garantovani kvality a prosazovani
Setrnych pristupll. Na tom nic nezméni ani nékolik vybranych a jisté zasluznych aktivit, vyuZivajici
evropskych dotacnich fond(, nenahraditelnych hlavné v pfipadech zachrany rozsdhlych a téice
poskozenych pamatkovych aredl(, kdy je zapotrebi najednou velkého objemu financnich prostredka.
Ale i zde je a bylo by co napravovat.

CNK ICOMOS se pfipojuje ke viem, tedy i k aktivité SdruZzeni historickych mést Cech, Moravy a
Slezska — ktefi upozornuji na tuto situaci a s velmi fundovanym vécnym zddvodnénim na zakladé
znalosti praxe apeluji na zlep$eni situace v této oblasti. Je to apel na ministerstva i vladu CR.

Kromé toho, zda vyclenujeme dostatek financnich objem( na obnovu pamatek se také ale vidy
musime ptdt na Uroven zhodnoceni vynaloZenych prostiedk(l. Tuto Uroven urcuji tfi vzajemné
provazené a velmi vyznamné pojmy, jimiz jsou: HOSPODARNOST, EFEKTIVITA a KVALITA. Ur¢ité
budu pro mnohé nosit dfivi do lesa, omlouvam se Vam, ale odsud z tohoto mista je vSe dobfre slyset.
Hospodarnost predstavuje spofivost, nebo také Setrnost, snahu véci délat Usporné, usilovat o
minimalizaci zdrojG. Efektivita byva definovana jako minimalizace naklad( s docilenim maximalizace
uzitku. Efektivita, tedy uZitek je proto logicky podminéna kvalitou. A kvalita vynaloZenych prostiedk
je pevné spojena s ODBORNOSTI. V nasem pfipadé je tedy konkrétné hospodarnost a efektivita
vynakladanych prostfedkll podminéna specialni kvalifikovanosti vsech vyznamnych aktéri péce o
pamatky — projektantl, pamatkard, stavebnich firem, rfemeslinik(, restauratorl, ale i investord,
spravcl, ekonomd, fidicich pracovnik( apod. Chybi-li odbornost, nemuizZe byt docilena ani efektivita,
protoZe nevznika kvalita. V situaci kdy chybi kvalita je zfejmé, Ze jde o mrhani prostredky a tedy
vynakladani prostfedk( neni uvazlivé a zodpovédné.



V procesu péce o pamatky je sledovani téchto tfi aspektl a jejich vyvazenosti mimoradné dllezité,
zejména jsou-li vyuzivany na financovani verejné prostredky. Oteviené se fadu let kritizuje praxe s
uplatfiovanim systému vybérovych fizeni podle nejnizsi ceny — ktery nejenZe rozhodné neni v souladu
s obecnymi pozadavky na hospodarnost a efektivitu, ale pro pamdatky je v mnoha pfipadech pfimo
znicujici. Vybér podle nejnizsi ceny bez silného dlrazu na kvalifikaci uchazecl, bez mozZnosti
zohlednit jejich schopnosti kvalitné a efektivné splnit zadani je ve skutecnosti nezodpovédnym

nakladdanim s vefejnymi zdroji. NejnizS§i cena bez zfetelného vymezeni odbornosti je cestou

evvys
evvs

evvys

ve vysledku nejenZe nikdy nemuzZe pfindset kvalitu, ale naopak, vidy predstavuje i vaziné ohroZeni
hodnot.

Jak jsem jiz zmifoval, s kvalitou souvisi prvoradé vidy odbornost. Pravé odbornost je zarukou kvality.
V dnesni dobé se intenzivné rozviji moderni stavebnictvi, hledajici cestu pro urychleni vystavby a
eliminaci zavislosti vystavby na klimatickych podminkach. To je samoziejmé v poradku. Zapomina se
vSak, Ze moderni technologie nelze mechanicky, neuvazené prenaset do oblasti péce o pamatky. Je
zapotiebi velmi dlrazné pfipomenout, Ze i dnes prevazujici ¢ast kulturnich pamatek (respektive
historického stavebniho fondu), pomineme-li inZenyrské stavby 20. stoleti a pamatky moderni
architektury, vznikla a byla po staleti transformovana s pouzitim stdle tychz tradi¢nich stavebnich
postupl a material( — tedy v tradiénim stavebnim systému. V oboru je obecné zndmo, Ze pamatky je
zapotrebi opravovat prvoradé témi materialy a technologiemi, kterymi vznikaly. Uchovdani schopnosti
prace v tradi¢nim stavebnim systému a zachovani bohatstvi zdédéného femesiného umu je tedy
velmi dileZité. Nejedna se o néjakou libustku, kterou prosazuje uzka skupina blahovych staromilcu.
Jednd se o nutny predpoklad pro zajiSténi zodpovédné péce o zdédéné kulturni statky. To
zdlraznoval jiz pred sto lety jeden ze zakladatel(l moderni pamatkové péce, Max Dvorak, jehoZ slova
cituji: ,, Kde vznikne ze spatného stavu staré stavby nebo z praktickych diuvodi nutnost podstoupit
prdce, které se dotknou podstaty a formy pamdtky, musi se bezpodminecné vyZdadat odbornd rada. Je
vSak omylem, kdyZ se predpokldadd, Ze tuto radu muZe udélit libovolny stavitel nebo architekt, nebo Ze
uziti starych stavebnich forem samo postaci k povéreni néjakého architekta jako zpusobilého
odbornika”., Pfipomenout bychom mohli slova dalSich autorit evropské pamdtkové péce, jako
napriklad rakouské osobnosti Hanse Sedimayera, nebo klasika ¢eské pamdtkové péce Bretislava
Storma v 50 letech 20. stoleti. Projektant, ktery vymysli a firma, kterd montuje benzinové pumpy,
stavi obchodni domy a hotely ¢i buduje délnice, miZe jen velmi tézko kvalitné zvladnout
sofistikované opravy a rekonstrukéni prace v principech tradi¢ni technologie. Remesinik, obijejici
kazdy den panelovou fasadu polystyrénem tézko mlze opravovat vzacné stfedovéké omitky — stejné
tak jako prakticky Iékar nebo specialista na orthopédii asi nemuize zvladnout operaci mozku, nebo
ocni lékar transplantaci srdce. Nejde tedy o obecnou SirSi odbornost, ale o respektovani specializace,
tak jako je to napriklad v mediciné. Nedostatecné zohlednéni specialni kvalifikace prineslo
v poslednich letech ucast subjektd nepoucéenych, v oboru nedostatecné orientovanych. Jsme znovu
svédky diletantismu. Jsme znovu svédky aplikace nevhodnych technickych Feseni vedoucich k
poskozovani pamatek nadmérnymi zdsahy. Znovu se napfiklad vraci pouzivani v minulosti tolikrat
zavrzenych betonarskych praktik apod. V disledku pfilisSné liberalizace pfi vybéru koncepcnich i
realizacnich subjektl dochazi k Utlumu odbornosti a k jeji diskriminaci. Jsme v zacarovaném kruhu,
nebot neni-li dostate¢nda poptavka po odbornosti, ta postupné degeneruje a zanikne jako nepotfebna



véc prevalcovdna nepoucenosti a soudobymi stavebnimi stereotypy. Vracime se po spirdle do
stereotypll doby socialismu, kdy vladlo oboru velké stavebnictvi. To je ale velmi sklicujici poznani.
Nezapominejme, Ze se zanikem femesel a fady specidlnich pozoruhodnych tradi¢nich lidskych
dovednosti zaroven dochazi i k mareni tvaréi iniciativy, ke ztraté pocitu hrdosti za zvladnuti
atypického ukolu, narocnéjsi prace, k atlumu obc¢anské angaZovanosti ve prospéch zachovani hodnot
a kvalitniho Zivotniho prostiedi.

Uréité nejsem sam, kdo je velmi vdéény pani ministryni Slechtové, e se s takovou vervou pustila do
napravy zakona o verejnych zakdzkach. Drzime Vdm v tom palce pani ministryné a doufame, Ze snad
novy zakon pfinese vyrazné zlepSeni situace. Je ndm jasné, Ze jesté bohuzel neni zrald doba na
vytvareni Uzce specidlnich autorizaci pro ty profese, které se Ucastni procesu obnovy, byt by to bylo
velmi uzite¢né. Pozitivni vzory bychom v zahrani¢i bezesporu nasli. Pfesto Cesky narodni komitét
ICOMOS vznasi jiz nyni silny apel nejen k Ministerstvu pro mistni rozvoj, ale i k Ministerstvu kultury a
v neposledni fadé pfimo k Narodnimu pamadatkovému Ustavu, aby v pfipadé vefejnych zakazek,
dotykajicich se pamatek, byla vidy povinné stanovena pfisnéjsi kritéria pro vybér uchazecli vsech
profesi. Takova, kterd by vyzadovala — a explicitné zcela bez vyhrad pro pamatky nejvyssi hodnoty,
pro soubor Narodnich kulturnich pamatek — splnéni opravdu velmi pfisnych specialnich odbornych
kvalifikacnich narokl. Pokud tuto véc opomeneme a naléhavou potfebu odpovidajici rfadné
kvalifikace nezohlednime, budeme za par let prekvapeni velmi negativnimi dasledky: znacnym
rozsahem kulturnich ztrdt na pamatkovém fondu a jeho celkovou banalizaci. Opakované
zdUraziiujeme, Ze iniciovat a setrvale usilovat o zménu zadavacich podminek ve prospéch pamatek by
mél predevsim Narodni pamatkovy Ustav, ktery vSak na tuto roli zcela rezignoval, coz velmi
nepriznivé ovliviiuje jiZz nyni Uroven péce o jemu svéfeny a mimoradné vzacny majetek.

Vazené damy a panové,

dovolte mi zavérem, abych konstatoval, e Cesky narodni komitét ICOMOS oceriuje zasluznou &innost
Sdruzeni historickych mést Cech, Moravy a Slezska. Velmi si vaZime zajmu pana predsedy Libora
Honzdarka o blizsi konkrétni spolupraci. Pfislibem jsou plany na blizsi spolupraci se Sdruzenim i s
fadou krasnych historickych mést, jako naptiklad s Zatcem, Ustékem, Chebem. Deklaruji zajem
Ceského narodniho komitétu ICOMOS byt k uzitku nagim historickym méstdim a vesnicim. Udélejme
vse pro SirSi dosah sdéleni, které nam kulturni odkaz nabizi i pro skutecné pouceny a citlivéjsi pristup
pfi jejich zachrané a regeneraci.

Cesky narodni komitét ICOMOS blahopreje ocenénym historickym méstim

Projev prof. Vidclava Girsy, prezidenta CNK ICOMOS, jeho? mirné zkrdcend verze byla pfednesena dne
19. dubna 2016 ve Spanélském sdle PraZského hradu pfi slavnostnim setkdni u pfileZitosti
Mezindrodniho dne pamdtek a sidel a udéleni Ceny za nejlepsi pfipravu a realizaci Programu
regenerace méstskych pamdtkovych rezervaci a zon za rok 2015.



